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l. MHpopMauma 3a BarKHM CHOUTMA, HACTBNMAM OT HAYasNIoOTO Ha
¢mHaHcoBaTa rogMHa A0 KpasA Ha CbOTBETHOTO TpUMeceyme, M 3a TAXHOTO
B/IMAHUE BbpXY PUHAHCOBUTE pe3y/iTaTH.

®uHaHCcoBMAT pe3ynTtat Ha JlaBeHa A/, npes3 TpeTo TpMmeceume Ha 2025 rogauHa npeau AaHbuyHO
obnaraHe e nevyan6a B pasmep 2,527 xun. neBa. MeXAMHHUAT (MHAHCOB pe3yAaTtaTt, csief AaHbyHO
obnaraHe e neyvyasnba B pasMep Ha 2,348 xun. nB. MeXAMHHUAT (MHAHCOB OT4YeT Ha /JpyXKecTBOTO €
M3roTBEH CbrlaCHO MeXayHapoAHUTE CYETOBOAHM CTaHAAPTH.

Mpe3 pnesetmeceumeTo Ha 2025 rogmHa JlaeHa A/l bopmmpa NoONOKUTENEH A0X0A Ha akuma 0,237
NB., NpM OTYETEHa CYETOBOAHA nevanba cneg obnaraHe ¢ gaHbum Kbm 30.09.2024 roamHa - 2,324 xun.ne.
U NoNoXKMTENeH Aaoxos Ha akuma 0,234 nB. MNevan6ata npeam faHbum, MXBU M amopTusauma (EBITDA) e B
pasmep Ha 3,737 xun. nB., npu 3,924 xmun. ne. npe3 2024 r. 1 nokasea cnag ot 5%.

MKOHOMMYECKMU NOKa3aTeNn, Xma.esa

30.09.2025 r. 30.09.2024 r. U3meHeHune
Mokasatenun
XWUN.nB. % XWUN.NB.
Mpuxogm oT npoaarkom 19762 99% 19516 99% 246 1%
[Opyrv npuxogm 216 1% 224 1% -8 -4%
06wo npuxoaun 19978 19 740 238 1%
MpomeHu B cangaTa Ha NpoayKumATa u
He3aBbpLIEHO NPON3BOACTBO (325) 843 -1168  -139%
banaHcoBa CTOMHOCT Ha NpoAaAeHN aKTUBU (90) (95) 5 -5%
Pa3xoam No MKOHOMWYECKN eNemMeHTH (16 961) (17 978) 1017 -6%
duHaHcoBM Npmuxoam 2 100 -98 -98%
®urHaHcoBK pasxogm (77) (111) 34 -31%
O6wu npuxogu ot AeMHOCTTa 19 980 19 840 140 1%
O6wu pa3xogu oT AeUHOCTTa (17 453) (17 341) -112 1%
Meyanba npeay NUXBK, AAHBLU U
amopTunsaumm (EBITDA) 3737 18.7% 3924 19.8% -187 -5%
Meyan6a npeau nnxeun n gaHbum (EBIT) 2 602 13.0% 2510 12.7% 92 4%
Meyanba npean gaHbUM 2527 12.6% 2499 12.6% 28 1%
Pa3xoau 3a AaHbUM (179) (175) -4 2%
HetHa neuan6a 2348 11.8% 2324 11.7% 24 1%
Joxop Ha eaHa akumA 0.237 0.234 1%

06wmMTe NpUxoam oT AeMHOCTTa Ha APYKECTBOTO npe3 TpeTo TpMmMeceune Ha 2025 roguHa ca 19,980
XWAN. NB., NPU OTYETEHM npe3 cblma nepmog Ha 2024 roguHa 19,840 xmn.ne. Bbpxy pa3mepa Ha npuxoamrte
Ha JpYXeCTBOTO HAaM-roJIAMO B/MAHME MMAT NpuxoauTe OT npofaxk6a Ha nNpoAyKuMs. TeXHWUAT asan
npeactasisaBa 98% ot obwmTe NPMUXOAM Npe3 pasriexiaHnsa nepuos.

O6wmTe pa3xoam npes Tpeto Tpumeceume Ha 2025 r. B pasmep Ha 17,453 xmn. nesa ca HapacHaau
c/labo cnpsaMo CblmA nepuog Ha 2024 rogmHa - 17,341 xun. nB. Pa3xoamte No MKOHOMMYECKU eNIeMEHTU Ha
JlaBeHa A/, kbm 30.09.2025 r. ca Hamanenu ao 16,961 xun. nB. CNpAMO pasxoamMTe N0 MKOHOMMYECKM
€/leMeHTU Ha Apy:KecTBoTo Kbm 30.09.2024 r., KoMTo ca B pa3mep Ha 17,978 xun.nB. Hak-ronsm asn B
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pa3xoAmuTe No MKOHOMMYECKM eNeMeHTH nNpe3 TpeTo TpumMeceudme Ha 2025 r. 3aemat pasxoamTe 3a CYpOBMHM
M MaTepuanm Ha CTOMHOCT 8,637 XuA. /IB., KOUTO NpeAacTasaasaT 51% OT pa3sxoAmTe MO MKOHOMMYECKM
€/1eMEHTU Ha A,pyKeCcTBOTO.

CTpyKTypa Ha pa3xoauTe no UKOHOMUYECKU enemeHTU npes 2025 r.

B matepuanu
H BbHLUHK yCayrK

- [ amopTusaumm

H Bb3HarpakaeHus 1
OCUTYPOBKM

H npyrum

Mpe3 Tpeto TpMmeceune Ha 2025 r. pasxoauTte 3a maTepuanu Ha JlaBeHa A/l HamanasaT ¢ 13%
CrnpAMO CbluMAa nepuog Ha 2024 r., KoraTo ca 6unu 9,882 xmn.ns. Pasxoaute 3a BbHLIHKM YCAYrM ocTaBat
NoYTU HernpomeHeHu - oT 3,398 xmn.nB. npes Tpumeceumneto Ha 2024 r. go 3,416 xmn.nB. npes TeKywus
nepuos. Pa3xoaute 3a amoptmsauum ca 1,135 xun.ne. M Hamansaeart ¢ 20% cnpsaMo TpumeceumeTo Ha 2024.

CTpyKTypaTa Ha nacusa Ha 6anaHca Kbm 30.09.2025 r. e KakTo cnejBa:

30.09.2025 r. 31.12.2024 r. UsmeHeHune
Mokasatenun
% XWn.nse. %  xun.ne.
CobcTBeH KanuTtan, B T.u. 29 676 88% 28 201 85% 1475 5%
OCHOBEH aKuMOHepeH Kanutan 9917 9920 -3 0%
Mpemnn oT eMncHMn Ha aKkumm 3964 3967 -3 0%
3akoHOBW pe3epBu 992 992 0 0%
Pesepsu 12 536 11024 1512 14%
Mevyan6a/3aryba oT MUHANN rognHK (7) (7) 0 0%
MNeyanba/3aryba oT TekyliaTa rogmHa 2274 2305 -31 -1%
A bArocpoyHu 3agbaKeHun 269 1% 281 1% -12 -4%
KpaTKocpouyHu 3aabakeHus 2 863 8% 3389 10% -526 -16%
®duHaHcupaHun 1037 3% 1186 4% -149 -13%
0O6wWw,0 cobcTBEH KanuTan U Nacuem 33 845 100% 33057 100% 937 2%




AHanM3bT Ha CTpyKTypaTa Ha nacueuTe Ha JlaBeHa A/l nokassa, Y€ OTHOCMTENHMAT AAN Ha
COBGCTBEHMA KanMTan CnpsaMo oblmA pa3mep Ha duHaHCOoBUTE M3TOUYHMUM € 88% Kbm 30.09.2025r., cnpamo
85% kbmM 31.12.2024 r. YBe/MyeHMETO Ha COOGCTBEHMA KanuTan npe3 gesBeTmeceumeTo Ha 2025 r. ¢
1,475xmn. NB. Ce Ab/KM HA peasiM3upaHa nedvanba Ha APYKeCTBOTO Npe3 nepuofa, csej npucnazaHe Ha
AVMBUAEHTA 3a pa3npejenieHune oT nevanbara 3a 2024r.

AbAroCcpoyHMTE 3a4b/BKEHMA MOYTM HE Ce€ MPOMEHAT CMpPAMO MPeAXOAHMS OTYETEH nepuos M
npeacTaensaBat 1% oT 06WMA KanuTaa, a KPaTKOCPOYHMUTE 3aAb/IKEHMSA HamansasaT C 526 xua.aB. uMaun C
16%. MpoMaHaTa B AbArOCPOYHUTE 3a4b/IKEHUA C€ ABJIKM HA NoracsBaHe Ha JIM3MHIOBM 3aAbJIKEHUA Npes
TEKYyLUA OTYEeTEH nepuoj. B gena Ha TeKywuTe nacuBM 3HAYMTEIHO HaMassABaT KPAaTKOCPOYHMTE 3aEMM,
YMMTO cnag € 64%. OTHOCUTENHUAT AAN HA NPMBJIEYEHMA KanuTan oT obwmTe nacmem e 9% Kbm 30.09.2025r.
B CTOMHOCTHO M3pakeHMe NMpUBEYEHUS KanMTan HamansaBa ¢ 538 xun. nesa.

NaBeHa A/l o6e3nevaBa JeMHOCTTa CM CbC COBCTBEHM CpeAcTBa M C 6GaHKOBM 3aemM. ToBa
No3Bo/IABa Ha JPYXECTBOTO Aa MNocpella CBOEBPEMEHHO TEKyLMTE MaAeXM Ha 3a4b/IKEHMATA CU KbM
JOCTaBYMUM M JaBa Bb3MOXKHOCT 3a pa3BMTME HA KO3METMYHOTO MPOM3BOACTBO, TaKa Ye APYKECTBOTO Ja
reHepupa neyanbu 1 npes caesBalimTe roamHu.

CTpyKTypaTa Ha akTvMBa Ha 6anaHca KbM 30.09.2025 r. e KakTo cnepga:

30.09.2025 r. 31.12.2024 r. UsmeHeHune
Mokasatenun
XUAN.NB. % XUAN.NB. %  xun.ns.
HeTeKyLin aKTUBY, B T.u. 17 616 52% 17 877 54% -261 -1%
MMoTK, malwnHu n obopyaBaHe 16 809 17 068 -259 -2%
HemaTtepunanHu aktmsmu 296 298 -2 -1%
NHBecTULMNM 111 111 0 0%
MNpepocTaseHa BHOCKa No 4Yn.134 ot T3 Ha
OblEepHU NpeagnpuaTma 400 400 0
TeKyLu aKTUBM, B T.u. 16 229 48% 15 180 46% 1049 7%
MaTtepunanHum 3anacu 10470 10 257 213 2%
B3emaHua 4 960 4 656 304 7%
MapwnyHu cpeacTea 799 267 532 199%
06110 aKTMBU 33845 100% 33057 100% 788 2%

Mpe3 TpeTto Tpumeceune Ha 2025 r. aKTMBMTE Ha [pPYXKeCTBOTO HapacTeaT cbC 788 xun. nesa
cnpsamo 31.12.2024 rogmnHa. OTHOCUMTENHMAT AAN1 HA HETEKYLMUTE aKTMBM OT OOLMTE aKTMBM Hamasssa OT
54% Ha 52%. B CTOMHOCTHO M3paKeHUe HETEKYLLMTE aKTMBM Ca Hamaneu ¢ 261 XW./B., a TEKYLIMTE aKTUBU
ca HapacHa/m ¢ 1,049 xun. nB. cnpAaMo cblumTe Kbm 31.12.2024r.

Hai-ronsam gan ot TeKywmTe akTMBM - 65% MMaT maTepuasiHMTE 3amacu, KOMTO Ca HapacHau C
213xmnn.nB. B3emaHuata 3aematr 31% OT TeKylwMTe aKTMBM M ca HapacHanu ¢ 304 xun.ne. lMapuyHuTe
CpeficTBa HapacTBaT 3HAYMTEsIHO CrpAMO Kpas Ha 2024 r. 1 npeacTaBnasBaT 5% oT TEKyLMTE aKTMBU.



Il. OnucaHre Ha OCHOBHMTE PUCKOBE U HECUTYpPHOCTM, NMpes KOUTOo e
M3npaBeH EMUTEHTDBT Mpe3 oCcTaHaslaTa YyacT oT (pMHaHcoBaTa roguHa.

= [IA3APEH PUCK

MasapHUAT pUCK € CBbp3aH C MPOMEHM B MasapHUTE yc/10BMA 3a Jpy:KeCcTBOTO M ce acoummpa C

PUCKOBUTE (DAKTOPH, Ha KOUTO € U3/10KeHo JpyKeCcTBOTO NpU OCbLLECTBABAHE HA AEMHOCTTA CH.
JlaBeHa A/} ocbliecTBsiBa AeMHOCT B cdepata Ha MpPOM3BOACTBO M TbProBUS B CTpaHaTa M Yyx6GWHa C
napdoOMEPUMHO-KOSMETUYHM MPOLAYKTU M ETEPUYHM Macia, NMopagM KOETO AEMHOCTTa Ha ApPYKECTBOTO €
NpsSKO CBbp3aHa C PasBMTMETO M MPOMEHUTE Ha Nasapa Ha Nap@OMEPUMHO - KO3METUYHWM MPOAYKTH.
MpoaykumaTta Ha Jlpy»KecTBOTO Ce peasiM3npa OCHOBHO Ha BbTPELLHMA nasap.

MapdoMepuitHO-KO3MEeTUYHATa MHAYCTpMA B bbarapma e npuoputeTeH CceKTop B CTpaHaTa.
CeKTOpbT € CMJIHO peryaupaH, Kato € e4MH OT MbpBMUTE, B KOMTO YCMELLIHO Ce Bb3NpMemMa M XapMOHM3Mpa
€BPOMNEMCKOTO 3aKoHoAaTeCcTBO. CEKTOPDBT Ce XapaKTepusMpa C OTHOCMTE/IHA CTabMIHOCT, BUCOKA CTeneH
Ha BHeJpsABaHe Ha MHOBaLMM, U3MCKBAHMA 3a TECTOBE M M3MMTaHUA 3a OCMIypABaHe Ha BUCOKO KayeCcTBO Ha
npoaykumaTa.

MasapHUAT PUCK 3a JEMHOCTTA Ha APYKECTBOTO CE CBeXJAa A0 HeGMaronpusATHUTE MPOMEHU WU
HacTbMBaHe Ha He6/aronpuATHUM TEeHAEHUMM B KOHIOHKTypaTa Ha onucaHuTe nasapu. MapdiomepuiiHo-
KO3METMYHMAT Ce Bb3NPMEMA 3a OTPaChJl, YMATO M3/IOKEHOCT Ha HEraTMBHM MPOMEHM B MaKpo cpejaTa e
3HauMTenHo. lMopaan Tasu MpUYMHA Ce€ CMATA, Y€ NMPU Bb3HMKBAHE Ha BbHIUHW LUOKOBE, HEraTMBHOTO
Bb3AeMCTBME BbpXY AEMHOCTTa Ha JpYyKeCcTBOTO Ce acouMmpa CbC CBMBaHe Ha MasapuTe M HaMassBaHe Ha
HopmaTa Ha nevanba npu peanusvpaHe Ha NPOAYKTUTE Ha /JpyKeCcTBOTO. YNpaB/iEHMETO Ha TO3M PUCK Ce
CBbp3Ba C ONTMMM3MPAHE Ha pa3XxoAMTe Mo NPOM3BOACTBO M MaacMpaHe Ha NPOAYKUMATA M 3a4bpKaHeTo Ha
nasapHuTe No3uuuM, Ype3 noaabprkaHe Ha CTabW/IHM B3aMMOOTHOLUEHMA C KJIMEHTUTE Ha Jpy:KecTBoTo.
LleHoBOTO no3uuMoHMpaHe Ha npoAyKToBaTa rama Ha JlaBeHa A/l no3BossBa Ha KOMNaHWATa fga ce
BbH3M0J/13Ba OT CMTyauMATa JOPH M NPU HaMasieHo NoTpe6/ieHne, CBbpP3aHO C MOHUXKEHUA pecypcC OTAENSAH OT
noTpeéuTenMTe Ha napdOMEPUMHO-KOSMETUYHM  MPOAYKTHM, 3ana3BalMKM BMCOKOTO KauyecTBO Ha
NPOAYKUMATA CU 1 MO TO3M HaYMH Jia YBEJIMYM Na3apHMA CKU AAN.

= LUEHOBU PUCK

LleHOBMAT pMCK Ha Jpy:KeCTBOTO Ce M3pa3sBa B OMAcHOCTTa OT MOBMULIABAHE Ha CEGECTOMHOCTTA Ha
NpoAyKuMATa, Nopaju MNoBMLLIABAHE HAa LEHMTE Ha mMaTepuasMTe U CYPOBUHMUTE, LieHaTa Ha TpyAa M LEeHUTe
Ha eHeproHocutenute. HeratuMBeH ecdeKT B TO3M CayyvaM 6M cCe MOJyYMs B CMTyauus Ha 3anasBaHe Ha
LEeHOBMTE HMBa Ha MpOAYKUMATA Ha nasapa, KoeTo 6M AoBeno O cCnaj B HopMaTa Ha nedvanbata ot
peanmsauma Ha npoaykumATta. LleHOBMAT pUCK MMa CBOETO NpOsABJEHME M MO OTHOLIEHME HA LEHMTE Ha
NpoAyKUMATA, NPU Ha/MuMe Ha MnpeasiaraHe, MHOFOKPaTHO MPEBMLLIABALLO TbPCEHETO Ha TE3U MPOAYKTH,
LeHMTe Bmxa ce NOHMKUAM A0 AOCTMraHe Ha paBHOBECHO CbCTOSHUE.

ApyKecTBOTO paboTM C MHOMO LUMPOKA rama OT maTepuasiM U CYpOBMHM, KOeTOo ce obycnaBs OT
pa3Hoo6pasHaTa NpoAyKToBa rama. OCHOBHMTE CYpPOBMHM Ca CBbp3aHM C KO3METMYHOTO MPOM3BOACTBO M
BKJIlOYBAT Pa3/IMYHU BUAOBE €MY/IraTopH, NEHUTEIU, EMYJMEHTU, NAap@IOMHU KOMMO3MLMM U KOHCEPBAHTH,
ambanaxXHW matepuanu - OypkaHu, NaKoHM OT MOJMMPONUAEH, NOJIMETUNEH, NOSMETUNEHTepedTanaT U
nevyaTtHu Matepuanu. LieHnTe Ha CypoBUHMTE M ambanaxkuTe ca NPSKO 3aBUCMMM OT LiEHMTE Ha NETPOJIHUTE
NPOAYKTM WM ropueaTta, NopagM KOeTo ca CWUIHO AMHAMWMYHM. LleHOBWMTE HMBa, Ha KOMTO Ce TbpryeaT
U36pOoEHNTE MaTepUuasIn MOCTOSHHO Ce MoBMILaBaT M MpmaTa HEMPECTaHHO TbPCUM CUMCTEMM 3a 3almTa oT
LLleHOBM PUCKOBeE.

= KAYECTBO HA NMPOAYKUUATA
/py}KeCcTBOTO NpaBM CbILECTBEHU MHBECTULMM 3@ OCMIypsiBaHE Ha MPOAYKLMA C BUCOKO KayecTBO
ypes NOCTOAAHEH KOHTPOJ M CUCTEMM 3a YrpaBJ/ieHUE Ha Ka4yecTBoTo. MpoBexaaT ce HenpeKkbcHaTo TecToBe,
KOMTO Aa rapaHTMpaT BMCOKOTO Ka4yecTBO Ha Mpou3BexgaHaTa npoayKums. ToBa ocurypsBa no-go6pa
KOHKYPEHTHOCT Ha JpYXECTBOTO CMPSAMO MO-HMCKOKAYeCTBEHM MpOAYKTM Ha Masapa M Mo3Bo/jsBa Ha
KOMMaHUATa Aa ynpas/sBa A06pe TO3M pUCK.

= BAJIYTEH PUCK
JpYyXecTBOTO OCbLUEeCTBABA AEMHOCTTA CM B bbarapus, HO M3BbPLIBA U BLHLIHOTHPrOBCKM CAENKM.
JpYyKecTBOTO paswupsBa NasapuTe cuM B EBpONeMCKMA Cblo3 M M3BBH HEro KaTo Ce OpMEHTMpPA KbM
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pasnnawanua B EUR. 3a ga cBege A0 MMHMMYM pMCKA OT MPOMAHA Ha BanyTHMA Kypc /Jpy»ecTBoTo
NnpemmHa, OT A0/JIAPOBM B €BPOBM LIEHM HAa OCHOBHMTE CM Mas3apu, KbAETO MpOMSHATa Ha Kypca MOXe Ja
OKaXKe CblleCTBEHO BAMAHME BbPXY MNpUXOAMTE. BaNyTHMAT pUCK HaMMpa CBOETO MNposAB/EHME MNpU
He6NaronpuATHU MPOMEHM B CbOTHOLIEHMATA MEXAY BaNyTMTE, B KOUTO Ca [€HOMMHMpPaHM NpUXoAmUTE U
pasxoauTe Ha JlaBeHa A/} uam 06061aBa HEOUYAKBaHU, BHE3AMHM NPOMEHU BbB BaJlyTHUTE KYPCOBE, HOCELLM
PUCK OT CepMo3HM 3ary6u oT npesanytupaHe. OT rieAHa TOYKa Ha pasxoAuTe CHU, APYKECTBOTO Ce CTpemMM
[a 3aMeHA J0CTaBYMLMTE HA CYPOBMHMTE CU C MECTHM JOCTaBYMLM, ONepupalLy B J€Ba, NpM 3amnasBaHe Ha
KayeCcTBOTO Ha [JOCTaBAHMTE CYPOBMHM M MaTepuasu. OCHOBHa 4acT OT MPMXOAUTE M PasxoamTe Ha
[PY)XeCcTBOTO Ca B €BpPO M /IeBa, NOPajM KOETO B/MAHMETO HA BaJlyTHMSA PUCK BbpXY AEMHOCTTa Ha JlaBeHa
A/l 61 ce NposABMIO NpW €BEHTyasIHa NPOMAHA Ha (MKCUMpaHMA BalyTEH KYPC Ha JieBa KbM €BPOTO M/ UM
OTMSAIHA Ha CMCTeMaTa Ha BanyTeH 6opa, AokaTo bbarapua ce npucbeanHU Kbm EBpo3oHaTa M BbBege KaTo
nnaTexHa eiMHMLA eBPOTO.

= JIMKBUAEH PUCK

JencTemaTa Ha /lpy»ecTBOTO MO OTHOLIEHME Ha YNPaB/IEHMETO Ha JIMKBMAHOCTTA Ca HACOYEHMU KbM
ToBa JlaBeHa A/l Aa MMa AOCTaTbYyHO JIMKBMAHOCT, TaKa Ye 3ab/KeHuATa Aa 6bAaT MOKPUTM B CPOK,
CbrNacHO [JOrOBOPEHUTE CPOKOBE, B HOPMAsiHM WMAW TPYAHWM cuTyauum. To ce onuTBa Aa MNoAAbpra
OnTUMasiEH JIMKBMAEH 3anac NapuyHM CPeacTBa M Ao6pa CMoCO6HOCT 3a (hMHAHCMpaHe Ha CToMaHcKaTa Cu
AEeMHOCT. /lpy»KecTBOTO MoJI3Ba M NPUB/EYEHM KPEAUTHU PECYpPCH.

Jpy»XecTBOTO ynpaB/ifABa JIMKBMAHOCTTA HA aKTMBUTE M MACMBMUTE CM 4pe3 TeKyll aHaiM3 Ha
CTPYKTypaTa M AMHamMMKaTa MM M MPOrHO3MpaHe Ha 6bJelmTe BXOAAWM M M3XOASAWM MapUYHM MOTOLM.
CbbMpaeMoCTTa M KOHLEHTPaLMATA Ha B3EMAHUATA Ce CeAM TEKYLLO, Cbr/IaCHO YCTaHOBEHATa MOJIMTHKA Ha
JpyxecTBoTo. 3a uenTa ce npasu npernes ot (pUHAHCOBO-CHETOBOAHMA OTAEN HA OTKPUTMTE MO3ULMM MO
K/MEHTU, KAKTO M MOJIyYEHUTE MOCTBM/IEHUA, KAaTO Ce€ M3BbPLIBA aHa/IM3 Ha HEMIaTEHUTE CYMU W
CbCTOSIHMETO HAa K/MEHTAa. 3a [a KOHTPO/AMpa pucKa /JpyKecTBOTO C/ieM 3a He3abaBHO MJalljaHe Ha
HOBOBb3HMKHAIMTE 33aAbJ/IKEHMA, a HATpynaHUTe CTapuM 3aAbJ/IKEHMS Ce noracasat Mo MHAUBMAYasHU
CMOpasyMeHUa C ANbKHUUMTE. /JpYKEeCTBOTO OCbLIECTBABA MNPOTMBOAEMCTBME Ha MPOABJIEHMETO Ha
JMKBUAHMA PUCK Ype3 MOAAbPKAHETO Ha A0CTaTbYHM HANMYHOCTM OT MapUYHM CPeACTBa BbB BCEKM eauH
MOMEHT, A0roBapsiHe Ha aAEeKBaTHWM KPEAMTHWM JIMHWM, AaKTMBHO YMpPaB/NEHME M aHa/iM3 Ha MPOrHo3W 3a
napuyHKTE NOTOLM OT AEMHOCTTa.

e KPEAMUTEH PUCK

ApyKecTBOTO Mpuaara pas/iMiHM CXEMM Ha AUCTPUBYLMA C Lien NocTuraHe Ha eeKTMBEH NoAXoz
Ha pa3njallaHe, cbobpaseH C nasapHaTa 06CTaHOBKa Ha paboTa, C pa3HOOOpPAa3HUTE HAYMHM Ha MNaallaHe,
KaKTO M C BKJIIOYBAaHETO HAa pa3HOOOpasve OT TbProBCKM aKTMBHOCTM. C 4YacT OT TbproBuuTe Ha ezpo,
TbProBCKMTE BEPUIM M anTeYHWTE CKAagoBe, (umpmarta paboTM Ha OTJIOKEHO MJallaHe, KoeTo nopaxja
PMCKOBE MO OTHOWEHME Ha PUTMMYHOTO MOCTHMBAHE Ha MAPUMYHM CPEeACTBa B C/y4YaM Ha HecrasBaHe Ha
JOTrOBOpPEHMA NMEPUOS Ha CTOKOB KpeauT. M3BbpluBa Ce KOHTPOA MO CbOMpaHe Ha B3emaHuATa KaTo ce
CbCTaBAT TMJIAHOBE 3a BXOAAWM M M3XOAAWM MNapU4HM MOTOLUM M  EXEeCeAMMYHO Ce KOHTpoJiMpa
U3NbJIHEHWETO MM OT dMHaHCOBa AupeKums. JlaBeHa A/l 3acTpaxoBa CBOMTE B3€MaHWA OT KJMEHTM KaTto
OoCUrypsaBa KpeguTHO 3acTpaxoBaTe/IHO MOKPUTUE U MUHMMM3MPA PUCKA OT HEMJIaTeXoCnocobHOCT. 3a HOBU
KJIMEHTM ce paboTu C 6aHKOBM rapaHuMM, akpeamMTMBM UIM aBaHCOBM MJlallaHuA. B apy:ecTBoTO ce npaBu
eXxxeceAMMYEH aHa/iM3 Ha nJalaHuATa OT CTpaHa Ha KOHTPAareHTUTE Chopes TEKYLLM MM 3afbJ/KEHWUA U
nasapHu nosuumm. OT CBoA CTpaHa ApYKeCTBOTO M0Ji3Ba KpeAUTHM NEPUOSM, NPELOCTaBAHU MY OT HETOBUTE
JOCTaBYMUM. PuUCKOBE MO OTHOLWEHME HA PUTMMYHOTO MOCTBMBAHE Ha Mapu4HM CpeacTBa BoAM A0
HEBB3MOXHOCT 3a M3MbJIHABAaHE aHra*KMMEHTM Ha JPYKECTBOTO KbM JOCTaBuMuMTe. ToBa Hanara
NoJI3BaHETO Ha 3aeMM 3a MOKPUBAHE Ha HYXAWTE Ha pupmaTta oT 060poTHU cpeacTBa. OMHAHCOBUTE aKTMBM
Ha APYKECTBOTO Ca KOHLEHTPUPaHM B ABE FPynu: NMapu4yHM CPeACTBa M B3emaHuA. MNapuyHuTe cpeacTBa B
APY)XECTBOTO M pasnialjaTe/IHMTe ornepaumm ca CbCPeAoTOYEHM B TBProBCKM 6GaHKM CbC CTabuHa
JIMKBUAHOCT.

= JIMXBEH PUCK
JINXBeHUAT PHUCK € CBbp3aH C NMPOMEHN B HMBATA Ha NasapHUTE JIMXBEHU NPOUEHTU , KOMUTO 6u1xa
MOrin ga aosefat A0 yBe€/IMHaBaHE Ha JIMXBEHUTE pa3XognM U CbOTBETHO HaMal/iABaHE Ha CbMHaHCOBMﬂ
pe3ynTaTt Ha ApYKEeCTBOTO. B AEﬁHOCTTa (o7} Apy)KeCTBOTO € MU310KEeHO Ha IMXBEH PUCK, TbM KaTo M3Mon3Ba
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M 6aHKOBO (MHaHCcMpaHe. OCHOBHa 4acT OT MOJIyYEHUTE 3aeMM Ca C MPOMEHJIMB JIMXBEH MPOLEHT,
JOroBOpeH KaTo 6a3sucHa /MxBa, 3aBMWIEHa C onpejeseHa HagbaBKa, KOATO Bapupa. JpyKecTBoTo
M3BBPLUIBA MOCTOSHEH MOHMTOPMHI M aHa/M3 Ha OCHOBHMTE CM JIMXBEHM EKCMO3MLMM KaTo pa3paboTBa
pas/IM4yHU CLEHapUK 3a TAXHOTO ONTMMM3UPaHe: pedmHaHCMpaHe, NOAHOBABAHE Ha CbLLECTBYBALLM 3aEMU U
M34YMCaIABa BJIMAHMETO HA NPOMAHATA Ha JIMXBEHWMA MPOLEHT B onpefeneH AvanasoH BbpXy (MHAHCOBMA
pesyntaT. [loTeHuManHa MNpoMAHA B JIMXBEHWUTE HMBA M KPeAUTHUA MNasap KaTto UANO0 € Bb3MOXKHO Ja
NPOMEHAT LeHaTa Ha PuHaHcMpaHe Ha JlaBeHa A/l, a oT TaM Ja Ce Hama/iM HEeTHUA (PMHAHCOB pe3yaTaT Ha
ApyxecTBoTO.
*  MHDAAUMOHHMAT PUCK

MHDNAUMOHHUAT PUCK € CBbp3aH C BEPOATHOCTTA OT 3HAYMTEJIHO NMOKAYBaHE Ha MOKYMHUTE LEHM Ha
CTOKM M YCNYIM, KOETO BOAM A0 HaMajisiBaHe Ha [JOXOAMUTe, CBMBAHE Ha MOTPEBGMTE/ICKOTO TbpCeHe U
orpaHMyaBaHe pacTe)a Ha MKOHOMMKaTa Ha cTpaHaTa. MHdnaumata moxe MpAKo Aa MoBAMAe BbpXy
peasiHaTa Bb3BPbLAEMOCT Ha JajeHa WHBECTMUMA, TbM KaTo MpW BMCOKA MHMIALMA, AOPU U BUCOKM
HOMMHAJTHM OXOAM MOraT Jla ce OKaaT C oTpuuaTesiHa HOMUMHaJIHA Bb3BPbLLAaeMOoCT.

Apyru puckose. Mpoab/iKaBallmMTe BOEHHU KOHMIMKTM B 6/1M30CT A0 EBpona cb3gasat cpeja Ha
MOBMLIEHA HECMIYPHOCT B PEervMoHa, KoATo 6 Morjia fa [oBeje [0 3aTpyAHEHMs BbB BepurmMre Ha
[OCTaBKM, HOB PbCT Ha MHbAUMATA M 3aTPYAHEHMA B MKOHOMMYECKMTE AeMHOCTM. KbM MOMEHTa Tesu
CbOUTUA HAMAT MPSAKO OTpaXKEHME BbPXY onepaTMBHaTa [AEMHOCT Ha Jlpy»ecTBoTo. PbKOBOACTBOTO Lie
NPpoAb/KM Aa CNeAM BHMMATENIHO PasBMTMETO Ha KOH(/IMKTUTE M Lie ce CTpeMu Ja npeanpuema
HaBPEMEHHM JEMCTBMA 3a CMEKYABAHE Ha MOTEHLMA/IHUTE HEraTMBHU eheKTH BbPXY AEMHOCTTA.

Ill.  WHdopmMmauma 3a caenkuM CbC CBbpP3aHM MU/UAU 3aUHTEpPeCcOoBaHMU
NMua, CKAIYEHU Npes3 OTYETHUA NepmroL.

Cebp3aHn Mua Ha JlaBeHa A/} npe3 TpeTo TpumMeceume Ha 2025 r.:

bantumop OO/ - OCHOBEH aKuMoHep

A Crapt 2000 EOO/] - co6cTBEHMK Ha 80% oT KanmTtana Ha bantrmop 00/

KoHcTaHTMH AumutpoB LlanamaHoB - M3nbiaHMTeneH uyneH Ha CbBeTa Ha AMPEKTOpUTE Ha
APYXeCcTBOTO M YnpaBuTen Ha AbLUepHUTE ApyXKecTBa

Cuneua Xpuctosa JuwneBa - ArtaHacoBa - [lpeacepaten Ha CbBeTa Ha [JMPEKTOpUTE Ha
APY}KeCTBOTO

PapoctHa AHrenosa MaHaxoBa - YneH Ha CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE Ha APYKEeCTBOTO

ManuHa MeaHoBa JAMLLOBCKa - MPOKYPUCT Ha APYHKECTBOTO

Cuneua Xpuctosa Juwnesa - AtaHacosa - [IPOKYPUCT Ha ApYKeCcTBOTO

Mpe3 TpeTo TpuMeceume Ha 2025 r. HAMA CAeNKM MeXAY CBbp3aHu U/UIU 3aMHTEPEeCcOBaHM iMua,
CKJIIOYEHM Mpe3 OTYETHMA Nepuoj Ha Tekylata PUHaAHCOBA rOAMHA, KOMTO Ca MOB/MAIM CHLLECTBEHO HA
(pr1HaHCOBOTO CHCTOSHME MM pe3ynTaTUTe OT AEMHOCTTa Ha JPYKECTBOTO.

Mpe3 2025 r., No NpMeToTO peLieHme oT U3BbHpeaHOTO O6LWo CbbpaHUe Ha aKuMoHepuTe Ha JlaBeHa
A/, npoBegeHo Ha 18.11.2021 r. 3a npeaoCTaBsAHE Ha AOMbAHMUTE/IHM MapPUYHKM BHOCKM CbriacHoO 4un.134,
an.1 ot Tbproeckua 3akoH oT JlaBeHa A/l Ha gbuiepHo Apykectso JlaseHa Arpo EOO/, EMK 200494177 B
pasmep ao 1 000 000 /eanH MmamoH/ neBa 3a CpoK oT 10 roaguHU HAMA U3BBPLUEHM AOMbJAHUTETHA NAPUYHM
BHOCKM.



IV. WHdopmMmauma 3a HOBOBB3HMKHA/IM CbLLECTBEHM B3eMaHUA U/UAU
3a4bJ/IXKEHMUA 3a OTYETHMA nNepmogs,.

MocoyeHata MHbOPMaLMA CbAbp)KA AAHHM 3@ OTMYCHATMTE OT EMMTEHTA MM OT HEroBO AbLUEPHO
APY)KECTBO 3ae€MM, MPeAoCTaBAHE Ha rapaHUMM MM MOEMaHe Ha 3aAbJ/iKEHWs 06O KbM €4HO MUE MM
HEroBO AblLUEPHO JAPYKEeCTBO, B TOBAa 4YMC/IO0 M Ha CBbp3aHM /MLUA C MOCOMBAHE HA XapaKTepa Ha
B3aMMOOTHOLLEHMATA MEXAY EMMTEHTA M JIMLETO, Pa3MEPa Ha HeMsniaTeHaTa rnaBHULA, JIMXBEH MPOLEHT,
KPaeH CpOK Ha rmoracsBaHe, pasmep Ha MoeTo 3ab/IKeHUE, YCI0BMSA U CPOK.

V. UHdopMauma 3a Apyru BarKHM CbOUTUA, HACTbMNUAM Npe3 TpeTo
TpMeceumne Ha 2025 roguHa.

1. Ha o6wo cbbpaHMe Ha aKkuuoHepuTe, npoBedeHo Ha 10 toHM 2025 r. e B3eTO pelueHMe 3a
pasnpegensHe Ha napuvyeH AuMBMAEHT. nacyBaH e amBuaeHT 3a 2024 r. B obuw, pasmep 793 xun.ns.
PasmepbT Ha gMBMAaeHTa 3a egHa akums 6pyTo e 0.08 5B, a HeTO (CaMO 3a aKUMOHEPU (PU3MYECKM Mua) -
0.076 nB. HeTHaTa cyma Ha aguBuaeHTa 3a 2024 r. e B pasmep Ha 789 xmn.ns. M3bpaHa e TbproBcka 6aHKa
3a M3nJawaHe Ha AMBMAEHTM Ha akumoHepuTe - YHUKpeaut bynbank A/l. HavaneH cpoK 3a M3nnallaHe Ha
amBuaeHTa e 14.07.2025 r., a kpaeH - 12.09.2025 r.

2. Ha o6woT0 cbbpaHMe Ha akuuoHepuTe, nposegeHo Ha 10 toHM 2025 r. e NpMeTo Ha pelueHue, Ha
ocHoBaHMe 4n. 1876 ot T3 m un. 111, an. 5 ot 3MMUK, 3a 06paTHO M3KyMnyBaHe Ha aKuMM OT KanuTasa Ha
ApyxecTBo JlaBeHa A/l npu cnegHuTe yCoBUA:

- MaKcrmaneH 6polt akuum, noAnexalim Ha o6paTHo m3KynyBaHe: Ao 10 (AeceT) Ha CTo OT o6luA
6poi aKuMM C NpaBoO Ha rnac, vM3daaeHu oT JpyKecTBoTOo, HO He noBeye OT 3 (TpWM) Ha CTO 3a BCsKa
KaneHgapHa roamHa, BKJIlOMEHA B CPOKa Ha 06paTHOTO M3KyMyBaHe W MpuM CnasBaHe M3MCKBAHMATA Ha Y.
187a, an. 4 n un. 1876, an. 3 ot T3;

- MMHMManHa ueHa 3a egHa akums: 1,80 neBa;
- MakcMManHa ueHa 3a eaHa akumsa: 2,80 nesa;

- CpOK, B paMKMTE Ha KOMTO [a Ce M3BbPLUM 06PATHOTO M3KyMyBaHe: [0 MET FOAMHM, CHATAHO OT
JaTata Ha NpMemMaHe Ha HacCTOALLOTO pelieHne Ha 06L0TO CbBpaHMe Ha aKLMOHEPUTE;

- Ycnosus v pea, npu Kouto CbBETHT Ha AMPEKTOPUTE Zla U3BbPLUIM 06PATHOTO M3KYMyBaHe: 06LI0TO
cbbpaHue Ha akumoHepuTe oBslacTaBa CbBETa Ha AMPEKTOPMTE M My AaBa ornepaTMBHA CAMOCTOATE/IHOCT B
PaMKMTE Ha MOCOYEHWTE B HACTOALIOTO PELIEHWME YC/IOBMA Aa OMPEAeNM BCMUYKM OCTaHa/IM NMapameTpu Ha
06paTHOTO M3KYyNyBaHe M [1a U3BbPLUIM BCUYKM HEOBXOAMMM NPaBHU M (haKTUHECKU AEMCTBMA BbB BPb3Ka C
ToBa.

KbM Kpas Ha pasrnexiaHus nepuoj oblmaT 6poit Ha 06paTHO M3KYMEHUTE aKLUUK OT JAPYKECTBOTO €
4 000 6pos, npeactaBnasawy 0,04% oT akUMOHEPHMA KanuTan Ha ,JlaBeHa“ A/.

VI. NMHOOPMALMA 3A APYXKECTBOTO CbI/NNACHO MPUNOKEHME Ne 4
K'bM HAPEABA Ne2 HA KOMUCUATA 3A ®PUHAHCOB HAZA3OP.

1. lMpomMAaHa Ha siuyama, ynpa*kKHAs8awu KOHMpoJs 8bpxXy Opy*xecmsomo.

Mpe3 13TeknoTo TpeTo TpuMeceumne Ha 2025 r. HAMA HacTbNMIM NpoMeHn B CbBeTa Ha AUPEKTOpUTE
W NpeAcTaBasABalUTE APYKECTBOTO.

2. OmKkpusaHe Ha npou3sodcmso no HecbcmMoAmesHocm 3a
dpy)ecmsomo uJiu 3a He2080 ObWEpPHO OpYy>KeCmBO U BCUYKU CbUjecmseHu
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emanu, C8bP3AHU C nhpou3sodcmsomo 00 obsasAasaHe Ha Jpyxecmsomo B8
HecbcmoamesiHocm.

He e OTKpMBaHO MpPOM3BOACTBO MO HECHLCTOATENIHOCT 3a JlaBeHa A/l MM 3a HEroBO AblUepHO
APYKecTBo.

3. CK/104BaHe u/lu u3nbJIHeHUe Ha CbUWecmseHuU coeJsiKu.

3a nepmoga 01.01.2025 r. - 30.09.2025 r. He ca CK/OYBaAHW M/UAM U3MNBJIHABAHW CbLUECTBEHM
CAENKN, KOUTO BOAAT MJIM MOXKE OCHOBATEJIHO Aa ce MPeAnoJIoXKM, Ye Le JoBejaTt A0 6aronpuATHa Man
He6GnaronpuATHa NpPoMAHa B pa3Mep Ha MeT WM MoBeYe Ha CTO OT MpUXoAauTe WaM nedvanbata Ha
APYKEecTBOTO.

4. PeweHue 3a cKkiw4YsaHe, npeKpamsasaHe U pa3sasisHe HaA 002080p
3a cbBMecmHo npednpusmue.

He e npuemaHo pelueHMe 3a CK/OYBAHE, MpeKpaTsaBaHe M pasBajiiHE HAa JOroBOP 3a CbBMECTHO
npeanpusaTUe.

5. MpomaHa Ha odumopume Ha JOpyxecmsomo U nNPUYUHU 3d
npomMsaHama.

Mo npegnoxeHne Ha OAUTHUA KOMMTET Ha /Jpy:KeCcTBOTO 06LWOTO CbbpaHMe Ha JlaBeHa A/,
nposegeHo Ha 10.06.2025 r. m3bpa perncrtpMpaH OAMTOpP 3a OAMTMPaHe M 3aBepKa Ha [oauwHMA
HEKOHCONMAMPAH M KOHCONMAMPaH (puHaHCOB oT4yeT Ha JlaBeHa A/l 3a dmHaHcoBaTa 2025 rogvHa Emuama
reopruesa MopaaHoBa, JEC - PeructpupaH ogutop ¢ aunaom Ne 0883.

6. O6pa3ysaHe usu npeKpamsasaHe HA CcbOebHO usiu apbumpa*kHo
desio, omHAcAWoO ce 00 3adbJIXKeHUA UlU B3eMAHUA HaA oOpyxXecmsomo uJiu
Hez080 ObuwjepHo Opyxecmso, C YeHd HA ucka Hal-masnko 10 Ha cmo om
cobcmseHus My KanumaJn.

KbM Kpas Ha TpeTo Tpumeceume Ha 2025 r. HAMA Ha/MuMe Ha JaHHM 33 BUCAWM CbAEOHM,
aAMUHUCTPATMBHU MM apOUTPaXkKHU MPOM3BOACTBA, KacaellM 3aAb/IKEHMS M/IM B3eMaHWs B pa3Mep HaM-
Manko 10 Ha cTo OT cO6CTBEHUA KanuTan Ha Jlpy»ecTBoTo.

7. Mokynka, npodax6a unu y4ypedeH 3aszi0oe HA 0OA/7108U y4Yacmus B8
Mmbp20oBCKU Jpy*Kecmaa Ha eMumeHma uJjiu He2oso dbWepHO dpyKecmso.

Mpe3 Tpeto TpuMeceyme Ha 2025 r. He ca HacTbNUAM TakMBa HPaKTU M OGCTOATE/NICTBA.

8. Apyau o6cmoamesicmea, Koumo dpyxecmsomo cyuma, 4e 6uxa
Mo2siu da 6bOam om 3HA4YeHUe 3a UHBecmumopume npu B83eMdHemo Ha
peweHue da npudobuam, da npodadam usiu da npodbJjiXkam 0a npumexxasam
ny6/1u4HO Nnped/ia2aHU YeHHU KHUXA.

CbbutMATa M obCTOATENCTBATa, KOMTO Ca OT 3HaYeHWe 3a WHBECTUTOPWUTE NPM B3EeMAHETO Ha
pelleHMe fa nNpuao6uAT, Aa npoAajaT MAM Ja NPOAb/IKAT Aa MpUTexasaT MyOG/IMUYHO MpeanaraHu LEeHHM
KHMXa OT KanuTtana Ha JlaBeHa A/l, HacTbNMAM npes3 TpeTo Tpumeceume Ha 2025 r., ce cbabpKaT B pasgen
| oT Ny6M4HOTO yBeAgOMIeHME 3a (DMHAHCOBOTO CbCTOAHME Ha JlaBeHa A/l 3a TpeTo Tpumeceume Ha 2025 r.



VIil. TpomMeHM B UeHaTa Ha akumMuTte

AKummTe Ha JlaBeHa A/l ce TbpryBaT Ha HeodMUManeH na3ap Ha akumm Ha “bBbJ/ITAPCKA ®OHA0BA
BOPCA - COPUA” AL, c 6opcos koa: LAV, ISIN kog BG11LASUAT14.

JpyXecTBOTO He e u3gaBasio ApPYrM LEHHM KHMXKA, KOMTO He ca JOoMycHaTM 3a TbproBua Ha
peryavpaH nasap B Peny6svka bbarapua unum gpyra gbprkaBa 4ieHKa Ha EC.

Tbproeua c akuum Ha JlaseHa A/l Ha BDb - Coduma A/}
3a nepnoga 01.01.2025 - 30.09.2025 rogmHa

13.0
12.8
12.6
12.4
12.2
12.0
11.8
11.6
11.4

infostock.bg
1.7

411000K

l I {500K
1

OK

fAny dep Map Anp Main HOHKW Honun Asr Cen
2025

lpacdukata nokasBa ABMMKEHMETO Ha LeHaTa Ha akuuute Ha JlaBeHa AJ] Ha B®B 3a nepuoga
01.01.2025 r. - 30.09.2025 r.

« HavanHa ueHa: 1.50 nB. (09.01.2025r.)

* MMHMManHa ueHa: 1.35 nB. (24.01.2025r.)

* MakcmMManHa ueHa: 2.84 ne. (11.02.2025r.)

« [locnegHa ueHa: 2.12 n.. (29.09.2025r.)

« [IPOLIEHTHO U3MEHEHME CNPSAMO HavanHa LeHa: +41.33 %.

o CTOMHOCTHO M3MEHeHUe CrpsAMO HavasHa ueHa: +0.620 n..

MazapHaTta KanuTanmsauma Ha apyxectsoto KbM 30.09.2025 roamnHa e 21 029 xun.nesa.

PbKkoBOACTBOTO Ha JlaBeHa A/} nmpeueHsBa, Ye MHGOpmauusTa, KOATO € OMoBeCcTeHa B HaCTOAWMA
JOKYMEHT € JocCTaTbyHa M AaBa BfpHa M TOYHa NpejcTaBa 3a CbCTOAHMETO Ha APYKECTBOTO 3a OTYETHMA
nepuog Ha 2025 rogmHa v He e Hanuue apyra MHdopMauma, KoATo Ja He € Ny6/MYHO ONnoBeCcTeHa, M KOATO
64 6MNa BakHa 3a aKLMOHEPU M 3aMHTEPECOBaHM uLa.
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